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KARAR VERME PRENSIP VE USULLERIi :

INSAN; devamli olarak belirsizliklerle, yeni durumlarla ve farkli seceneklerle karsi
karsiyadir. Bu nedenle, sahsi, ailevi, egitim, is, devlet hayati ve diinya meseleleri ile
ilgili, Online ¢ikan sorun ve faaliyetlerinden dolayi, siirekli muhakeme halinde
bulunmakta ve dogru-yanlis bir karar verme durumundadir.

Cagimiz bilgi cagidir. Yogun bilgi ortaminda hedefimize ulasabilmek i¢in dogru karar
verebilme ve dogru istikametleri bulabilmeye ihtiyacimiz vardir. Bu nedenle meseleleri
saglikli bir sekilde analiz etmek, sistemli bir incelemeye tabi tutmak ve bunu da
yasamimizda prensip haline getirmek, belki bagarinin ilk sartlarindandir.

Problem ¢dzlimiinde mantiki bir siranin kullanilmasi, vazifede miikemmelligi, acikligi,
mantik ve muhakemeyi saglamaya, 6zel ve mesleki bilgilerin uygulanmasina yardim
eder.

A. Coziim islem sirasi:
Bir problemin ¢oziimiinde asagida belirtilen mantiki islem sirasinin kullanilmas,
saglikli sonuglara ulasmamizda rehberlik edebilir.

1. Problemi anlamak ve onu teshis etmek,

2. Problemin ¢oziim yolunu ve simirlarimi belirleyen faraziyeleri (varsayimlari)

tespit etmek ve bilgileri toplamak,

3. Problemle ilgili muhtemel hareket tarzlarini tespit etmek ve gelistirmek,

4. Muhtemel hareket tarzlarini tahlil (analiz) ve mukayese etmek,

5. Problemin en iyi ¢ozlimiinii saglayan hareket tarzin1 se¢gmek,

B. Coziimde kullamlan usuller:
Problemlerin ¢6ziimiinde genel olarak kullanilan iki usul vardir. Bunlar:
e Durum muhakemesi ve
e Karargah etiidiidiir.
Bu iki usulde de yukarida agiklanan problem ¢6ziimiindeki mantiki sira kullanilir. Bu
usullerin kullanilmas1 asagida belirtilen hususlari:
1. Gergeklerin, faraziyelerin ve degisik hareket tarzlarmin dogru olarak
incelenerek, uygun bir hareket tarz1 se¢imini saglar.
2. Gorevin en iyi yapilmasini saglayacak sekilde mevcut imkanlarin kullanilmasini
ve tekliflerin tespit edilmesini saglar.

FARAZIYELER:

Faraziyeler, gergek bilgilerin mevcut olmamas: halinde, dogru olacagi kabul edilen,
bugiinkii ve gelecekteki durum hakkinda gegerli bir tahmindir. Gergeklerin yoklugunda
durum hakkinda bilinen bosluklar1 doldurmak i¢in kullanilir. Faraziyeler, meseleleri
basarili bir sekilde ¢ozmede kullanilan gelecekteki ihtimalleri agiklar. Planlamalarda
faraziyeleri kullanmak zorunludur. Bununla beraber, yeri geldiginde gergekler yer
degistirir. ilave bilgiler geldikge faraziyelerle ilgili degisiklikler yapilir. Faraziyeler
mutlaka mantikli, ger¢ekei ve kesin olmalidir.

Faraziyelerin gerekliligi ve gercekligi herhangi bir problemin ¢6ziimiinde kullanilmadan
once tespit edilmelidir. Gegerli bir faraziye; meseleyle dogrudan ilgili olan bir gercegin
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yerine kullanilabilir ve istisnasiz kabul edilebilecek sonuglardan 6nce yerine getirilmesi
gereken sartlar1 agiklar.

Kullanilan her faraziye su soru ile kontrol edilmelidir: “Problemin ¢6ziimii i¢in bu
faraziye gerekli midir?” Eger cevap hayir ise faraziye ¢ikarilmalidir.
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DURUM MUHAKEMESI:
A. AMAC:
Durum muhakemesinin amaci, vazifenin yapilmasi i¢in en uygun hareket tarzini tespit
etmektir.

Durum muhakemesi, kisi, kurum ve miiesseselerin tip ve seviyesine uygun olarak
herhangi bir duruma uygulanabilir.

Problemlerin ¢oziimiinde zaman ve durum miisaade ettigi stirece miikkemmellestirilir.
Ayrint1 kurumun tip ve seviyesine gore degisir.

Yazili oldugu gibi zihni olarak da yapilabilir.

Durum muhakemesi formu, biitiin ilgili faktorlerin incelenebilmesi i¢in mantiki bir
siray1 ihtiva eder.

Faaliyetlere tesir eden faktorler degistikge, yeni gergekler ortaya ¢iktikca, faraziyelerde
ve vazifede degisiklikler olduk¢ca durum muhakemesi gozden gecirilip diizeltmeler
yapilir.

B. DURUM MUHAKEMESi FORMATI:

1. VAZIFE:
Vazife hedefe ulagsmak i¢in yapilmas: gereken gorevlerin ifade edilmis seklidir.
Karar verme faaliyetlerinin ilk adimidir.
Kisi, Kurum, Sirket veya bir miiessesenin vazifesi mevzubahis olabilir. Bu
durumda, bizzat kendimiz tarafindan belirlenebilir; amir veya patronlardan
aliabilir veya amir veya patronlarin niyet ve maksadindan c¢ikarilabilir veya
cereyan eden olaylar hakkindaki mevcut bilgilerden yani durumdan ¢ikartmamiz
gerekebilir.
Yapilmas: gereken higbir gorevin unutulmamasi ve muhakemenin kapsami
disinda kalmamasi i¢in vazifenin tahlili (analizi) yapilir.

Vazife Tahlilinde asagida belirtilen Sira Takip Edilmelidir:
e Ust makamin maksadi,
Ust makamin niyeti
Ust makamca faaliyete konan tehditler ( kaynak, zaman, mekan )
Vazifemizin maksadi,
Yapilacak gorevler;
e Acik gorevler,
e Kapal1 gorevler,
e Temel gorevler,
e Tahlil edilmis vazifenin yeniden ifadesi,

Aciklik, sadelik ve biitiinliik saglamak icin, VAZIFE asgari KiM, NE
MAKSATLA, NE (hangi gorev/gorevleri) YAPACAK sorularina cevap
verilmelidir. Eger biliniyorsa; NE ZAMAN ve NEREDE sorularinin cevaplari
yazildiktan sonra, belirlenen temel gorevler (NE YAPACAK sorusunun karsiligi
olarak) vuku bulmasi gereken siraya gore ifade edilirler.

(KIM, NE MAKSATLA, NE ZAMAN, NEREDE, NE YAPACAK)
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2. DURUM VE HAREKET TARZLARI:
Bu maddede, faaliyeti etkileyen ve uygun hareket tarzimi ortaya cikaran tiim
unsurlar ve goriisler degerlendirilir. Bu madde {i¢ ana fikrada incelenir.

a. Miimkiin Olan Hareket tarzlarina Tesir Eden Faktorler:
Bu fikranin bentleri ve alt bentleri, muhakemenin yapildigr birimin tipi,
seviyesi, Ozellikleri ve faaliyetin cereyan edecegi ortama gore degisir.
Omegin Devlet seviyesinde bir giivenlik meselesi muhakeme edilecekse, “a”
fikrasinin alt bentleri asagidaki sekilde olabilir:
(1) Milli ve Milletlerarasi Ortam:
(@) Milli Hedefler
() Milli Hedefler
(IT) Tehdit Unsurlarinin Strateji ve Politikalar iizerindeki tesiri
(IIT) Kendi Strateji ve Politikalarimiz {izerindeki tesiri
(b) Milletler Aras1 Ortamin Degerleri:
(D) Milletler aras ittifak ve Tesekkdiller
(aa) NATO
(bb) AB
(IT) Tehdit Unsurlarinin Strateji ve Politikalari tizerindeki tesiri
(1) Kendi Strateji ve Politikalarimiz tizerindeki tesiri
(c) Milli Gli¢ Unsurlar1
() Mevcut Durum
(aa) Politik ve Idari Durum
(bb) Ekonomik Durum
(cc) Askeri Durum
(dd) Psiko-Sosyal Durum
(ee) Cografi Durum
(ff) Bilimsel ve Teknolojik Durum
(gg) Nifus
II) Tehdit Unsurlarinin Strateji ve Politikalar izerindeki tesiri
(III) Kendi Strateji ve Politikalarimiz {izerindeki tesiri
(d) Yasal Mevzuat
(I) Mevcut Durum
(aa) Anasal Esaslar
(bb) Diger Mevzuat ve Esaslar
(IT) Tehdit Unsurlarinin Strateji ve Politikalar tizerindeki tesiri
(IIT) Kendi Strateji ve Politikalarimiz {izerindeki tesiri
(2) Tehdit Unsurlarinin Durumu
(a) I¢ Tehdit Unsurlari
(D Yikic1 Faaliyetler
(aa) Asirt sol
(bb) Asir1 Sol
(cc) Irkeilik
(dd) Irtica
(IT) Boliicti Faaliyetler
(aa) Kiirtgtliik
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(ab) PKK
(bb) Ermenilik
(cc) Rumluk
(dd) Yahudilik
(ee) Siiryanilik
(IIT) Yikict ve Boliicii Faaliyetlere saglanan Dig politik Destekler
(IV) Yikic1 ve Boliicii Unsurlarin Gegmiste ve Halen Bir Mana Tasiyan
Faaliyetleri
(V) Yikic1 ve Boliicti Unsurlarin Kuvvetli ve Zayif Taraflar
(b) D1s Tehdit Unsurlar
(I) Komsu Ulkeler
(1) Diger Ulkeler
(IIT) Gegmiste ve halen bir mana tagiyan Faaliyetleri
(IV) Kuvvetli ve Zayif Taraflar
(3) Kendi Durumumuz:
(a) Politik ve Idari Giig
(b) Ekonomik Giig
(c) Askeri Giig
(d) Psiko-Sosyal Giig
(e) Cografi Giig
(f) Bilimsel ve Teknolojik Gii¢
(4) Taraflarin Giic Mukayesesi

b. Tehdit Unsurlarinin imkan ve Kabiliyetleri:
Tehdit Unsurlarinin imkan ve kabiliyetleri;
* Vazife ve miimkiin olan hareket tarzlarina tesir eden faktorler dikkate
alinarak;
* Bu unsurlarin fiziki kabiliyeti dahilinde, zaman ve mekan bakimindan
tatbik kabiliyeti olan;
* Tehdit unsurlan tarafindan fiilen yerine getirildiginde, vazifemizin
yapilmasini olumlu veya olumsuz etkileyecek hareket tarzlaridir.
Imkan ve kabiliyetler:
e NE MAKSATLA,
NE KADAR KUVVETLE,
NE ZAMAN,
NEREDE,
NE YAPABILIR
Sorularina cevap verecek sekilde ifade edilmelidir.
(1) Tehdit unsurlarinin imkan ve kabiliyetlerinin siralanmasi
(2) Tehdit unsurlarinin imkan ve kabiliyetlerinin kabul ihtimal derecesi
(3) Hassas Taraflari
Istismar dilebilecek hususlar hassas taraflar olarak; NEYI, NEILE,
NASIL istismar edilebilecegi sorularina da cevap olacak sekilde ifade
edilir.

c. Kendi Hareket Tarzlarimiz:
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Hareket Tarzi;
“Bir sahis, kurum veya miiessesenin takip edecegi islemin siras1”,
“Bir sahis, kurum veya kurulusun vazifesini basarmasi i¢in gerekli olan
muhtemel bir plan” olarak tanimlanabilir.
Hareket tarzlar1 formiile edilirken asagidaki kistaslara uygunluguna dikkat
edilmelidir.
»  Uygulama imkan ve kabiliyetine sahip mi?
= Zarar vermeden vazifenin basarilmasini saglayabilecek mi?
= Birbirinden ayirt edilebilecek ayrintida mi?
Kendi hareket tarzlarimiz;

= NEZAMAN,
= NEREDE,
= NASIL

* NE YAPMAK sorularia cevap verecek sekilde ifade edilmelidir.

3. IKi TARAFIN HAREKET TARZLARININ TAHLILI:

Durum muhakemesinin “2c¢” fikrasinda belirtilen hareket tarzlarinin her biri;
e Fayda ve mahzurlarini tespit etmek
e Gelismeleri somutlagtirmak,
e Destekleyici diger unsurlari ortaya ¢ikarmak,

I¢in zihni olarak tahlil edilmelidir.

a. Kendi hareket tarzlarimiza tesiri_olmayan Tehdit unsuru imkan ve
kabiliyetlerinin elimine edilmesi:
Talilin bu boliimiinde, durum muhakemesinin “2b” fikrasinda siralanmig
olan imkan ve kabiliyetlerden, en iyi hareket tarzinin segimine yardimci
olacak olmayacaklar1 belirlemek amaciyla yapilan bir 6n tahlildir.

b. Birinci Hareket Tarzimiz
Tahlilin ikinci kismi, kendi muhtemel hareket tarzlarinin her birinin (Md.2c)
tahlilinden ibarettir. Bu bentlerde, her bir kendi hareket tarzimizin
sonuglarm1 tayin etmek iizere secilmis, tehdit unsuru imkén ve
kabiliyetlerinin her birine kars: tahlili yapilir. iki tarafin hareket tarzlarmimn
da bastan sona bir mantik sirasi i¢inde, adim adim, zihni olarak ayr1 ayri
tahlili yapulir.
(1) Tehdit unsurunun birinci imkan ve Kabiliyeti
(2) Tehdit unsurunun ikinci imkan ve kabiliyeti
(3) Tehdit unsurunun ti¢iincii imkan ve kabiliyeti

c. Ikinci Hareket Tarzimiz
(1)Tehdit unsurunun birinci imkan ve Kabiliyeti
(2) Tehdit unsurunun ikinci imkan ve kabiliyeti
(3) Tehdit unsurunun {igiincii imkan ve kabiliyeti

d. Uciincii Hareket tarzimiz
(1)Tehdit unsurunun birinci imkan ve Kabiliyeti
(2) Tehdit unsurunun ikinci imkan ve kabiliyeti
(3) Tehdit unsurunun {igiincii imkan ve kabiliyeti

4. KENDI HAREKET TARZLARIMIZIN MUKAYESESI
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Durum muhakemesini yapan, 3iincii maddede, her bir hareket tarzinin tahlili
esnasinda ortaya ¢ikan fayda ve mahzurlar siralar.
Bu maddede, en iyi hareket tarzi {izerinde bir karara varilir. Muhakemeyi yapan
kisinin mahareti 6nemlidir. Baz1 fayda ve mahzurlar dylesine 6nemsiz olabilir ki,
onlar dikkate alinmaz.
Tahlilin sonucunda vazifenin basarilmasi i¢in her fayda ve mahzurun 6nemi
tayin ve en iyl basar1 ihtimalini temin eden hareket tarzi iizerinde de bir karar
ifade edilir.
a. Birinci Hareket Tarzimiz

(1) Faydalar1

(2) Mahzurlar1
b. ikinci Hareket Tarzimiz

(1) Faydalar

(2) Mahzurlar
c. Uciincii Hareket Tarzimz

(1) Faydalar1

(2) Mahzurlar1
d. inceleme
e. Netice
En iyi hareket tarzinin belirlenmesi temin edilir ve 6zet gerekce belirtilir.

5. KARAR
Durum muhakemesinin son adimidir. Basar1 ihtimali vaat eden hareket tarzi,
karar i¢in bir esas olarak kullanilir. Karar, yeniden tahlil edilmis vazifenin biitiin
unsurlarinin yerine getirilmesine imkan saglamalidir.
Karar:
e KiM
NE MAKSATLA
NE ZAMAN
NEREDE
NASIL
NE YAPACAK
Sorularina cevap verecek sekilde;
e Acgk
e Kisa
e Mantiki
Sekilde ifade edilir.
Kararin maksadi, segilen hareket tarzinin uygulanmasi sonucu ulasilacak netice
ile gerceklestirilmek istenen nihai sonugtur.

IMZA
EKLER :
Gerektigi Kadar
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KARARGAH ETUDU

Karargahin _tanimi: Bir miiessesedeki amir veya bir is ve sirketteki patronlara,
miiessese, kurum ve sirketlerin sevk ve idare edilmesinde yardimci olan bir toplumdur.
Giiniimiizde danigmanlik hizmeti veren olusumlar yaygindir. Bunlara da karargah gozii
ile bakilabilir.

A. AMAC:

Karargah etiidii, karargdha mensup bir veya birden fazla kisi tarafindan, belirli bir
mesele veya meseleye ait incelemedir.

Karargah etiidii; bir meselenin, ilgilisi tarafindan, mantik yoluyla zihinsel olarak
incelenerek sonuca ulasilmasini saglayan bir format ve inceleme sira ve faaliyetidir.
Durum muhakemesinde oldugu gibi karargah etiidiiniin amaci da, bir meselenin en
etkili bir sekilde ¢oziimii i¢in gerekli olan bilgileri toplamak ve incelemektir.
Sonuglar, ilgili makamin karara varmasina yardimei olmak igin, ya bilgilendirme
gibi sozlii veya rapor gibi yazili olarak verilebilir.

B. KARARGAH ETUDU FORMATI:

Etiidii Hazirlayan Birim:
Hazirlandig: Yer:
Tarih ve Zaman:

Dosya No:

Ozii:

1. MESELE:
Etiit edilen meselenin ne oldugu, kisa ve 6zlii bir sekilde bu maddede yazilir.

2. FARAZIYELER:
Meselenin mantikli bir sekilde tartisilmasi i¢in gerekli faraziyeler siralanir.
Faraziyeler, gerek bilgilerin mevcut olmadig1 durumlarda etiit i¢in bir esas tegkil
etmek ve gerekse meseleyi genisletmek veya sinirlamak i¢in kullanilir. Faraziyeler
gelecek zaman kullanilarak veya sart bildiren climlelerle yazilir. Etiide esas teskil
edecek bir faraziye yoksa bu madde hi¢ yazilmaz.

3. MESELEYE TESIiR EDEN HUSUSLAR:
Bu madde mesele ve mesele iizerine tesir eden gergekleri ihtiva eder.
Bazi hususlar arastirma esnasinda ortaya ¢ikabilir, bazilar1 ise verilen direktifte
mevcut olabilir.
Gergekler mantikli bir sira dahilinde ve agiklama yapilmadan yazilmalidir. Bu
madde durum muhakemesinin ikinci maddesi gibidir. Bu maddede,
e Meselenin evveliyati,
e Meseleye Direkt etki yapan hukuki mevzuat,
e Ust makamlarin direktif ve tahditleri,
Gibi hususlar yer almalidir.
Sayet elde faktorler yoksa mesele faraziyelere istinat ettirilir.
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4. INCELEME:
Bu madde, meselenin muhtemel hal tarzlarinin, fayda ve mahzurlari dahil olmak
iizere, biitiin ilgili faktdrlerin ayrintili incelenmesini ihtiva eder. inceleme iigiincii
madde, meseleye tesir eden hususlar dikkate alinarak oradaki sira ile yapilmalidir.
Bu maddede etiidii yapan ilgili kisi, aragtirma esnasinda elde edilen bilgilerin
objektif tahlilini acik ve 6zlii bir sekilde ortaya koyar.
Uzun ve karmasik nitelikteki bir karargah etiidiinde bu madde yalnizca bir 6zet
olabilir ve ayrintilar eklerde yer alabilir.

5. SONUC:

Bu madde biitiin ilgili faktorlerin, meselenin, muhtemel hal tarzlarinin ve bu hal
tarzlarina tesir eden faktorlerin tahlilinden ¢ikarilan SONUCLAR yazilir. Sonuglar
daha onceki maddelerin mantikli bir devami olmali, bu maddede yeni bilgiler
ortaya konmamalidir.

Meselenin incelenmesindeki hal tarzlarindan en uygun goriilen hal tarzi, nedenleri
ile birlikte ifade edilmelidir.

6. TEKLIFLER:
Bu madde, sonuglarin uygulanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri ifade eden bir veya
birkag teklifi ihtiva eder. Teklifler sonuglara uygun olarak tasvip veya redde imkan
verecek sekilde, tam ve 6zlii olarak ifade edilmelidir.

iMZA
(Hazirlayan)
EKLER:
Istirak Edenler/istirak Etmeyenler
Istirak Etmeyenlerin Fikirleri
ILAVE EDILEN EKLER:
IMZA
(Onay Makami)
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DURUM DEGERLENDIRME FORMATI

Askerl harekat durum degerlendirmelerinde bir 6rnek form olarak kullanilan asagidaki
formatin; milli politik ve stratejik seviyelerde basta olmak iizere, her seviyedeki
faaliyetlerin degerlendirilmesinde; faaliyete uygun terim ve tabirler konularak,
kullanilabilecegi degerlendirildiginden, dokiimana dahil edilmistir. Bu format, planl bir
faaliyetin uygulama asamasinda, ihtiya¢ duyuldugunda, planda degisiklik yapma geregi
olup olmadigim1 ortaya cikarmak ve gerekirse yeni bir karar vermeyi ve buna gore
planda tadilat yapmay1 saglamak amaciyla kullanilmalidir.

1. VAZIFE:
Kurum ve kurulusun vazifesi ifade edilir.

2. DURUMUN DEGERLENDIRILMESi YAPILAN ANA KADAR GELISEN
OLAYLARIN OZETi VE HALIiHAZIR DURUM:

3. TEHDIT UNSURLARI VE KENDi KUVVETLERIMIZ:
a. Tehdit Unsurlarinin durumu:
1) Terkip ve terkibindeki degismeler ile niyet ve maksadini ortaya
koyan emareler
2) Hasar ve zayiat durumu
3) Kuvvetli ve zayif taraflarindaki degisiklikler
b. Kendi Kuvvetlerimiz:
1) Terkip ve terkibimizdeki degisiklikler
2) Hasar ve zayiat durumumuz
3) Kendi kuvvetlerimiz ile personel ve lojistik bakimindan meydana
gelen degismelerin faaliyetlerimize etkileri
4) Diger dost harekatin kendi harekatimiza etkileri,

4. TAHDIT EDiCi FAKTORLER:
Bu baslik altinda, gerek planlama sathasinda gerekse olaylarin gelisimine baglh
olarak ortaya ¢ikan ve vazifemize etkisi olabilecegi degerlendirilen faktorler
incelenerek alinacak tertip ve tedbirler belirtilir.
a. Arazi ve hava durumu

b. Zaman
c. Komuta ve kontrolde tehdit edici faktorler
d. Varsa diger faktorler.

5. SONU

Sonu¢ maddesinde, durumun neyi gerektirdiginin ifadesi belirtilir. Gerekirse
yeni bir karar ifade edilen planda degisiklikler yapilir.
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GUC KULLANMA PRENSIPLERIii

Prensipler bir kontrol listesi degildir. Bunlar her durum ve faaliyette esit olarak veya
ayni duruma degisik zamanlarda ayni sekilde uygulanamazlar. Gii¢, zaman ve mekandan
biri degistigi zaman prensiplerin uygulanmasi yeniden degerlendirilmelidir.

Gii¢ kullanma prensipleri her seviyedeki faaliyetlerde uygulanabilir. Ancak en genis
anlami ile Milli ve Milletler aras1t meselelerde Milli Gii¢ Unsurlarinin veya Milletler
arasi gii¢lerin kullanilmasinda bagvurulacak prensipler olarak kabul edilmelidir.

1. HEDEF PRENSIBI
Her faaliyet acik bir sekilde belirlenmis, kesin sonu¢ saglayan ve ulagilmasi
miimkiin olan hedeflere yoneltilmelidir.

2. TAARRUZ PRENSIBi
Inisiyatif ele gecirilmeli, faaliyet siiresince olaylar kontroliimiizde cereyan etmeli
ve gelistirerek kullanilmalidir. En iyl savunmanin taarruzla oldugu
unutulmamalidir.

3. MANEVRA PRENSIBi
Mevcut giigleri esnek bir sekilde uygulayarak hasimlar elverissiz bir duruma
distiriilmelidir.

4. SIKLET MERKEZI PRENSIBI
Kesin sonug alinacak yer ve zamanda mevcut giigler teksif edilmelidir.

5. KUVVET TASARRUFU PRENSIBI
Mevcut gii¢lerin azamisi asli gayrete yoneltilmeli; asgari yeterli gili¢ ise tali
gorevlere tahsis edilmelidir.

6. SADELIK PRENSIBI:
Agik, sade planlar, anlasilmasi kolay emirler hazirlanmalidir.

7. BASKIN PRENSIBI
Giicii beklenmeyen yer zamanda bulundurarak, sarf edilen gayretten daha fazla
basari elde edilmelidir.

8. GAYRET BIRLiGI PRENSIBI
Emir ve komuta birligi, koordinasyon ve isbirligi yolu ile ortak amag¢ ve
istikamete ulasilmalidir.

9. EMNIYET PRENSIBI
Hesapsiz risk ve tehlikelerden mevcut giic korunmalidir.

" Gnkur. Bsk.ligt Yayinlarindan MT 101-5 Karargdhlarda Teskilat ve Calisma Usulleri Talimnamesinden
yararlanminugtir
" Kara Kuvvetleri Komutanlig Yayinlarindan KKT 100-5 Harekdt(Sevk ve Muharebe) Talimnamesinden
yararlanilnmigtir.
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