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KARAR VERME PRENSİP VE USULLERİi : 
 

İNSAN; devamlı olarak belirsizliklerle, yeni durumlarla ve farklı seçeneklerle karşı 

karşıyadır.  Bu nedenle, şahsî, ailevî, eğitim, iş, devlet hayatı ve dünya meseleleri ile 

ilgili, önüne çıkan sorun ve faaliyetlerinden dolayı, sürekli muhakeme halinde 

bulunmakta ve doğru-yanlış bir karar verme durumundadır.  

Çağımız bilgi çağıdır. Yoğun bilgi ortamında hedefimize ulaşabilmek için doğru karar 

verebilme ve doğru istikametleri bulabilmeye ihtiyacımız vardır. Bu nedenle meseleleri 

sağlıklı bir şekilde analiz etmek, sistemli bir incelemeye tabi tutmak ve bunu da 

yaşamımızda prensip haline getirmek, belki başarının ilk şartlarındandır.  

Problem çözümünde mantıkî bir sıranın kullanılması, vazifede mükemmelliği, açıklığı, 

mantık ve muhakemeyi sağlamaya, özel ve meslekî bilgilerin uygulanmasına yardım 

eder. 

 

A. Çözüm işlem sırası: 

Bir problemin çözümünde aşağıda belirtilen mantıkî işlem sırasının kullanılması, 

sağlıklı sonuçlara ulaşmamızda rehberlik edebilir. 

1. Problemi anlamak ve onu teşhis etmek, 

2. Problemin çözüm yolunu ve sınırlarını belirleyen faraziyeleri (varsayımları) 

tespit etmek ve bilgileri toplamak, 

3. Problemle ilgili muhtemel hareket tarzlarını tespit etmek ve geliştirmek, 

4. Muhtemel hareket tarzlarını tahlil (analiz) ve mukayese etmek, 

5. Problemin en iyi çözümünü sağlayan hareket tarzını seçmek, 

 

B. Çözümde kullanılan usuller: 

Problemlerin çözümünde genel olarak kullanılan iki usul vardır. Bunlar: 

 Durum muhakemesi ve 

 Karargâh etüdüdür. 

 Bu iki usulde de yukarıda açıklanan problem çözümündeki mantıkî sıra kullanılır. Bu 

usullerin kullanılması aşağıda belirtilen hususları: 

1. Gerçeklerin, faraziyelerin ve değişik hareket tarzlarının doğru olarak 

incelenerek, uygun bir hareket tarzı seçimini sağlar. 

2. Görevin en iyi yapılmasını sağlayacak şekilde mevcut imkânların kullanılmasını 

ve tekliflerin tespit edilmesini sağlar. 

 

FARAZİYELER: 
Faraziyeler, gerçek bilgilerin mevcut olmaması halinde, doğru olacağı kabul edilen, 

bugünkü ve gelecekteki durum hakkında geçerli bir tahmindir. Gerçeklerin yokluğunda 

durum hakkında bilinen boşlukları doldurmak için kullanılır. Faraziyeler, meseleleri 

başarılı bir şekilde çözmede kullanılan gelecekteki ihtimalleri açıklar. Planlamalarda 

faraziyeleri kullanmak zorunludur. Bununla beraber, yeri geldiğinde gerçekler yer 

değiştirir. İlave bilgiler geldikçe faraziyelerle ilgili değişiklikler yapılır. Faraziyeler 

mutlaka mantıklı, gerçekçi ve kesin olmalıdır. 

Faraziyelerin gerekliliği ve gerçekliği herhangi bir problemin çözümünde kullanılmadan 

önce tespit edilmelidir. Geçerli bir faraziye; meseleyle doğrudan ilgili olan bir gerçeğin 
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yerine kullanılabilir ve istisnasız kabul edilebilecek sonuçlardan önce yerine getirilmesi 

gereken şartları açıklar. 

Kullanılan her faraziye şu soru ile kontrol edilmelidir: “Problemin çözümü için bu 

faraziye gerekli midir?” Eğer cevap hayır ise faraziye çıkarılmalıdır. 
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DURUM MUHAKEMESİ: 
A. AMAÇ: 

Durum muhakemesinin amacı, vazifenin yapılması için en uygun hareket tarzını tespit 

etmektir. 

Durum muhakemesi, kişi, kurum ve müesseselerin tip ve seviyesine uygun olarak 

herhangi bir duruma uygulanabilir.  

Problemlerin çözümünde zaman ve durum müsaade ettiği sürece mükemmelleştirilir.  

Ayrıntı kurumun tip ve seviyesine göre değişir. 

Yazılı olduğu gibi zihni olarak da yapılabilir. 

Durum muhakemesi formu, bütün ilgili faktörlerin incelenebilmesi için mantıkî bir 

sırayı ihtiva eder. 

Faaliyetlere tesir eden faktörler değiştikçe, yeni gerçekler ortaya çıktıkça, faraziyelerde 

ve vazifede değişiklikler oldukça durum muhakemesi gözden geçirilip düzeltmeler 

yapılır. 

 

B. DURUM MUHAKEMESİ FORMATI: 
 

1. VAZİFE:  

Vazife hedefe ulaşmak için yapılması gereken görevlerin ifade edilmiş şeklidir.  

Karar verme faaliyetlerinin ilk adımıdır. 

Kişi, Kurum, Şirket veya bir müessesenin vazifesi mevzubahis olabilir. Bu 

durumda, bizzat kendimiz tarafından belirlenebilir; amir veya patronlardan 

alınabilir veya amir veya patronların niyet ve maksadından çıkarılabilir veya 

cereyan eden olaylar hakkındaki mevcut bilgilerden yani durumdan çıkartmamız 

gerekebilir. 

Yapılması gereken hiçbir görevin unutulmaması ve muhakemenin kapsamı 

dışında kalmaması için vazifenin tahlili (analizi)  yapılır. 

 

Vazife Tahlilinde aşağıda belirtilen Sıra Takip Edilmelidir: 

 Üst makamın maksadı, 

 Üst makamın niyeti 

 Üst makamca faaliyete konan tehditler ( kaynak, zaman, mekân ) 

 Vazifemizin maksadı, 

 Yapılacak görevler; 

 Açık görevler, 

 Kapalı görevler, 

 Temel görevler, 

 Tahlil edilmiş vazifenin yeniden ifadesi, 

 

Açıklık, sadelik ve bütünlük sağlamak için, VAZİFE asgarî KİM, NE 

MAKSATLA, NE (hangi görev/görevleri) YAPACAK sorularına cevap 

verilmelidir. Eğer biliniyorsa; NE ZAMAN ve NEREDE sorularının cevapları 

yazıldıktan sonra, belirlenen temel görevler (NE YAPACAK sorusunun karşılığı 

olarak) vuku bulması gereken sıraya göre ifade edilirler. 

(KİM, NE MAKSATLA, NE ZAMAN, NEREDE, NE YAPACAK) 
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2. DURUM VE HAREKET TARZLARI: 

Bu maddede, faaliyeti etkileyen ve uygun hareket tarzını ortaya çıkaran tüm 

unsurlar ve görüşler değerlendirilir. Bu madde üç ana fıkrada incelenir. 

 

a. Mümkün Olan Hareket tarzlarına Tesir Eden Faktörler: 

 Bu fıkranın bentleri ve alt bentleri, muhakemenin yapıldığı birimin tipi, 

seviyesi,   özellikleri ve faaliyetin cereyan edeceği ortama göre değişir. 

Örneğin Devlet seviyesinde bir güvenlik meselesi muhakeme edilecekse, “a” 

fıkrasının alt bentleri aşağıdaki şekilde olabilir: 

(1) Milli ve Milletlerarası Ortam: 

(a) Milli Hedefler 

(I) Milli Hedefler 

(II) Tehdit Unsurlarının Strateji ve Politikaları üzerindeki tesiri 

(III) Kendi Strateji ve Politikalarımız üzerindeki tesiri 

 (b) Milletler Arası Ortamın Değerleri: 

      (I) Milletler arası ittifak ve Teşekküller 

(aa) NATO 

(bb) AB 

                                    (II) Tehdit Unsurlarının Strateji ve Politikaları üzerindeki tesiri 

(III) Kendi Strateji ve Politikalarımız üzerindeki tesiri 

(c) Milli Güç Unsurları 

(I) Mevcut Durum 

(aa) Politik ve İdari Durum 

(bb) Ekonomik Durum 

(cc) Askerî Durum 

(dd) Psiko-Sosyal Durum 

(ee) Coğrafi Durum 

(ff) Bilimsel ve Teknolojik Durum 

(gg) Nüfus 

II) Tehdit Unsurlarının Strateji ve Politikaları üzerindeki tesiri 

(III) Kendi Strateji ve Politikalarımız üzerindeki tesiri 

 (d) Yasal Mevzuat 

(I) Mevcut Durum 

(aa) Anasal Esaslar 

(bb) Diğer Mevzuat ve Esaslar 

(II) Tehdit Unsurlarının Strateji ve Politikaları üzerindeki tesiri 

(III) Kendi Strateji ve Politikalarımız üzerindeki tesiri 

(2) Tehdit Unsurlarının Durumu 

      (a) İç Tehdit Unsurları 

            (I) Yıkıcı Faaliyetler 

                  (aa) Aşırı sol 

                  (bb) Aşırı Sol 

                  (cc)  Irkçılık 

                  (dd) İrtica 

(II) Bölücü Faaliyetler 

                  (aa) Kürtçülük 
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                          (ab) PKK 

                  (bb) Ermenilik 

(cc) Rumluk 

(dd) Yahudilik 

(ee) Süryanilik 

(III) Yıkıcı ve Bölücü Faaliyetlere sağlanan Dış politik Destekler 

(IV) Yıkıcı ve Bölücü Unsurların Geçmişte ve Halen Bir Mana Taşıyan 

Faaliyetleri 

(V) Yıkıcı ve Bölücü Unsurların Kuvvetli ve Zayıf Tarafları 

(b) Dış Tehdit Unsurları 

(I) Komşu Ülkeler 

(II) Diğer Ülkeler 

(III) Geçmişte ve halen bir mana taşıyan Faaliyetleri 

(IV) Kuvvetli ve Zayıf Tarafları 

(3) Kendi Durumumuz: 

(a) Politik ve İdari Güç 

(b) Ekonomik Güç 

(c) Askerî Güç 

(d) Psiko-Sosyal Güç 

(e) Coğrafi Güç 

(f) Bilimsel ve Teknolojik Güç 

(4) Tarafların Güç Mukayesesi 

 

b. Tehdit Unsurlarının İmkân ve Kabiliyetleri: 

Tehdit Unsurlarının imkân ve kabiliyetleri;  

 Vazife ve mümkün olan hareket tarzlarına tesir eden faktörler dikkate 

alınarak;  

 Bu unsurların fiziki kabiliyeti dâhilinde, zaman ve mekân bakımından 

tatbik kabiliyeti olan;  

 Tehdit unsurları tarafından fiilen yerine getirildiğinde, vazifemizin 

yapılmasını olumlu veya olumsuz etkileyecek hareket tarzlarıdır.  

İmkân ve kabiliyetler:  

 NE MAKSATLA,  

 NE KADAR KUVVETLE,  

 NE ZAMAN,  

 NEREDE,  

 NE YAPABİLİR  

Sorularına cevap verecek şekilde ifade edilmelidir. 

(1) Tehdit unsurlarının imkân ve kabiliyetlerinin sıralanması 

(2) Tehdit unsurlarının imkân ve kabiliyetlerinin kabul ihtimal derecesi 

(3) Hassas Tarafları 

İstismar dilebilecek hususlar hassas taraflar olarak; NEYİ, NEİLE, 

NASIL istismar edilebileceği sorularına da cevap olacak şekilde ifade 

edilir.  

 

c. Kendi Hareket Tarzlarımız: 
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Hareket Tarzı;  

“Bir şahıs, kurum veya müessesenin takip edeceği işlemin sırası”,  

“Bir şahıs, kurum veya kuruluşun vazifesini başarması için gerekli olan 

muhtemel bir plan” olarak tanımlanabilir. 

Hareket tarzları formüle edilirken aşağıdaki kıstaslara uygunluğuna dikkat 

edilmelidir. 

 Uygulama imkân ve kabiliyetine sahip mi? 

 Zarar vermeden vazifenin başarılmasını sağlayabilecek mi? 

 Birbirinden ayırt edilebilecek ayrıntıda mı? 

Kendi hareket tarzlarımız;  

 NE ZAMAN,  

 NEREDE,  

 NASIL 

 NE YAPMAK sorularına cevap verecek şekilde ifade edilmelidir. 

 

3. İKİ TARAFIN HAREKET TARZLARININ TAHLİLİ: 

Durum muhakemesinin “2c” fıkrasında belirtilen hareket tarzlarının her biri;  

 Fayda ve mahzurlarını tespit etmek 

 Gelişmeleri somutlaştırmak, 

 Destekleyici diğer unsurları ortaya çıkarmak, 

İçin zihni olarak tahlil edilmelidir. 

a. Kendi hareket tarzlarımıza tesiri olmayan Tehdit unsuru imkan ve 

kabiliyetlerinin elimine edilmesi: 

Talilin bu bölümünde, durum muhakemesinin “2b” fıkrasında sıralanmış 

olan imkân ve kabiliyetlerden, en iyi hareket tarzının seçimine yardımcı 

olacak olmayacakları belirlemek amacıyla yapılan bir ön tahlildir. 

b. Birinci Hareket Tarzımız 

Tahlilin ikinci kısmı, kendi muhtemel hareket tarzlarının her birinin (Md.2c) 

tahlilinden ibarettir. Bu bentlerde, her bir kendi hareket tarzımızın 

sonuçlarını tayin etmek üzere seçilmiş, tehdit unsuru imkân ve 

kabiliyetlerinin her birine karşı tahlili yapılır. İki tarafın hareket tarzlarının 

da baştan sona bir mantık sırası içinde, adım adım, zihni olarak ayrı ayrı 

tahlili yapılır. 

(1) Tehdit unsurunun birinci imkân ve Kabiliyeti 

(2) Tehdit unsurunun ikinci imkân ve kabiliyeti 

(3) Tehdit unsurunun üçüncü imkân ve kabiliyeti 

c. İkinci Hareket Tarzımız 

(1)Tehdit unsurunun birinci imkân ve Kabiliyeti 

(2) Tehdit unsurunun ikinci imkân ve kabiliyeti 

(3) Tehdit unsurunun üçüncü imkân ve kabiliyeti 

d. Üçüncü Hareket tarzımız 

(1)Tehdit unsurunun birinci imkân ve Kabiliyeti 

(2) Tehdit unsurunun ikinci imkân ve kabiliyeti 

(3) Tehdit unsurunun üçüncü imkân ve kabiliyeti 

 

4. KENDİ HAREKET TARZLARIMIZIN MUKAYESESİ 
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Durum muhakemesini yapan, 3üncü maddede, her bir hareket tarzının tahlili 

esnasında ortaya çıkan fayda ve mahzurları sıralar.  

Bu maddede, en iyi hareket tarzı üzerinde bir karara varılır.  Muhakemeyi yapan 

kişinin mahareti önemlidir. Bazı fayda ve mahzurlar öylesine önemsiz olabilir ki, 

onlar dikkate alınmaz.  

Tahlilin sonucunda vazifenin başarılması için her fayda ve mahzurun önemi 

tayin ve en iyi başarı ihtimalini temin eden hareket tarzı üzerinde de bir karar 

ifade edilir. 

a. Birinci Hareket Tarzımız 

(1) Faydaları 

(2) Mahzurları 

b. İkinci Hareket Tarzımız 

(1) Faydaları 

(2) Mahzurları 

c. Üçüncü Hareket Tarzımız 

(1) Faydaları 

(2) Mahzurları 

d. İnceleme 

e. Netice 

En iyi hareket tarzının belirlenmesi temin edilir ve özet gerekçe belirtilir. 

 

5. KARAR 

Durum muhakemesinin son adımıdır. Başarı ihtimali vaat eden hareket tarzı, 

karar için bir esas olarak kullanılır. Karar, yeniden tahlil edilmiş vazifenin bütün 

unsurlarının yerine getirilmesine imkân sağlamalıdır.  

Karar:  

 KİM 

 NE MAKSATLA 

 NE ZAMAN 

 NEREDE 

 NASIL 

 NE YAPACAK 

Sorularına cevap verecek şekilde; 

 Açık 

 Kısa 

 Mantıkî  

Şekilde ifade edilir.  

Kararın maksadı, seçilen hareket tarzının uygulanması sonucu ulaşılacak netice 

ile gerçekleştirilmek istenen nihai sonuçtur. 

İMZA 

EKLER       : 

Gerektiği Kadar 
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KARARGÂH ETÜDÜ 
 
Karargâhın tanımı: Bir müessesedeki amir veya bir iş ve şirketteki patronlara, 

müessese, kurum ve şirketlerin sevk ve idare edilmesinde yardımcı olan bir toplumdur. 

Günümüzde danışmanlık hizmeti veren oluşumlar yaygındır. Bunlara da karargâh gözü 

ile bakılabilir. 

 

A. AMAÇ: 

Karargâh etüdü, karargâha mensup bir veya birden fazla kişi tarafından, belirli bir 

mesele veya meseleye ait incelemedir. 

Karargâh etüdü; bir meselenin, ilgilisi tarafından, mantık yoluyla zihinsel olarak 

incelenerek sonuca ulaşılmasını sağlayan bir format ve inceleme sıra ve faaliyetidir. 

Durum muhakemesinde olduğu gibi karargâh etüdünün amacı da, bir meselenin en 

etkili bir şekilde çözümü için gerekli olan bilgileri toplamak ve incelemektir.  

Sonuçlar, ilgili makamın karara varmasına yardımcı olmak için, ya bilgilendirme 

gibi sözlü veya rapor gibi yazılı olarak verilebilir.   

 

B. KARARGÂH ETÜDÜ FORMATI: 

Etüdü Hazırlayan Birim: 

                                                                                      Hazırlandığı Yer:  

                                                                                     Tarih ve Zaman:    

Dosya No: 

Özü: 

 

1. MESELE: 

Etüt edilen meselenin ne olduğu, kısa ve özlü bir şekilde bu maddede yazılır. 

 

2. FARAZİYELER: 

Meselenin mantıklı bir şekilde tartışılması için gerekli faraziyeler sıralanır. 

Faraziyeler, gerek bilgilerin mevcut olmadığı durumlarda etüt için bir esas teşkil 

etmek ve gerekse meseleyi genişletmek veya sınırlamak için kullanılır. Faraziyeler 

gelecek zaman kullanılarak veya şart bildiren cümlelerle yazılır. Etüde esas teşkil 

edecek bir faraziye yoksa bu madde hiç yazılmaz. 

 

3. MESELEYE TESİR EDEN HUSUSLAR: 

Bu madde mesele ve mesele üzerine tesir eden gerçekleri ihtiva eder.  

Bazı hususlar araştırma esnasında ortaya çıkabilir, bazıları ise verilen direktifte 

mevcut olabilir.  

Gerçekler mantıklı bir sıra dâhilinde ve açıklama yapılmadan yazılmalıdır. Bu 

madde durum muhakemesinin ikinci maddesi gibidir. Bu maddede,  

 Meselenin evveliyatı, 

 Meseleye Direkt etki yapan hukukî mevzuat, 

 Üst makamların direktif ve tahditleri, 

Gibi hususlar yer almalıdır. 

Şayet elde faktörler yoksa mesele faraziyelere istinat ettirilir. 
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4. İNCELEME: 

Bu madde, meselenin muhtemel hal tarzlarının, fayda ve mahzurları dâhil olmak 

üzere, bütün ilgili faktörlerin ayrıntılı incelenmesini ihtiva eder. İnceleme üçüncü 

madde, meseleye tesir eden hususlar dikkate alınarak oradaki sıra ile yapılmalıdır. 

Bu maddede etüdü yapan ilgili kişi, araştırma esnasında elde edilen bilgilerin 

objektif tahlilini açık ve özlü bir şekilde ortaya koyar.  

Uzun ve karmaşık nitelikteki bir karargâh etüdünde bu madde yalnızca bir özet 

olabilir ve ayrıntılar eklerde yer alabilir. 

 

5. SONUÇ: 

Bu madde bütün ilgili faktörlerin, meselenin, muhtemel hal tarzlarının ve bu hal 

tarzlarına tesir eden faktörlerin tahlilinden çıkarılan SONUÇLAR yazılır. Sonuçlar 

daha önceki maddelerin mantıklı bir devamı olmalı, bu maddede yeni bilgiler 

ortaya konmamalıdır. 

Meselenin incelenmesindeki hal tarzlarından en uygun görülen hal tarzı, nedenleri 

ile birlikte ifade edilmelidir. 

 

6. TEKLİFLER: 

Bu madde, sonuçların uygulanması için yapılması gerekenleri ifade eden bir veya 

birkaç teklifi ihtiva eder. Teklifler sonuçlara uygun olarak tasvip veya redde imkân 

verecek şekilde, tam ve özlü olarak ifade edilmelidir. 

                                                                                                             İMZA 

(Hazırlayan) 

EKLER: 

İştirak Edenler/İştirak Etmeyenler 

İştirak Etmeyenlerin Fikirleri 

 

İLAVE EDİLEN EKLER: 

                                                                                                        İMZA 

(Onay Makamı) 
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DURUM DEĞERLENDİRME FORMATI 
 
Askerî harekât durum değerlendirmelerinde bir örnek form olarak kullanılan aşağıdaki 

formatın; milli politik ve stratejik seviyelerde başta olmak üzere, her seviyedeki 

faaliyetlerin değerlendirilmesinde; faaliyete uygun terim ve tabirler konularak, 

kullanılabileceği değerlendirildiğinden, dokümana dâhil edilmiştir. Bu format, planlı bir 

faaliyetin uygulama aşamasında, ihtiyaç duyulduğunda, planda değişiklik yapma gereği 

olup olmadığını ortaya çıkarmak ve gerekirse yeni bir karar vermeyi ve buna göre 

planda tadilat yapmayı sağlamak amacıyla kullanılmalıdır. 

 

1. VAZİFE: 

Kurum ve kuruluşun vazifesi ifade edilir. 

 

2. DURUMUN DEĞERLENDİRİLMESİ YAPILAN ANA KADAR GELİŞEN 

OLAYLARIN ÖZETİ VE HÂLİHAZIR DURUM: 

 

3. TEHDİT UNSURLARI VE KENDİ KUVVETLERİMİZ: 

a. Tehdit Unsurlarının durumu: 

1) Terkip ve terkibindeki değişmeler ile niyet ve maksadını ortaya 

koyan emareler 

2) Hasar ve zayiat durumu 

3) Kuvvetli ve zayıf taraflarındaki değişiklikler 

b. Kendi Kuvvetlerimiz: 

1) Terkip ve terkibimizdeki değişiklikler 

2) Hasar ve zayiat durumumuz 

3) Kendi kuvvetlerimiz ile personel ve lojistik bakımından meydana 

gelen değişmelerin faaliyetlerimize etkileri 

4) Diğer dost harekâtın kendi harekâtımıza etkileri, 

 

4. TAHDİT EDİCİ FAKTÖRLER: 

Bu başlık altında, gerek planlama safhasında gerekse olayların gelişimine bağlı 

olarak ortaya çıkan ve vazifemize etkisi olabileceği değerlendirilen faktörler 

incelenerek alınacak tertip ve tedbirler belirtilir. 

a. Arazi ve hava durumu 

b. Zaman 

c. Komuta ve kontrolde tehdit edici faktörler 

d. Varsa diğer faktörler. 

 

5. SONUÇ 

Sonuç maddesinde, durumun neyi gerektirdiğinin ifadesi belirtilir. Gerekirse 

yeni bir karar ifade edilen planda değişiklikler yapılır. 
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GÜÇ KULLANMA PRENSİPLERİii 
 
Prensipler bir kontrol listesi değildir. Bunlar her durum ve faaliyette eşit olarak veya 

aynı duruma değişik zamanlarda aynı şekilde uygulanamazlar. Güç, zaman ve mekândan 

biri değiştiği zaman prensiplerin uygulanması yeniden değerlendirilmelidir.  

Güç kullanma prensipleri her seviyedeki faaliyetlerde uygulanabilir. Ancak en geniş 

anlamı ile Milli ve Milletler arası meselelerde Milli Güç Unsurlarının veya Milletler 

arası güçlerin kullanılmasında başvurulacak prensipler olarak kabul edilmelidir. 

 

1. HEDEF PRENSİBİ 

Her faaliyet açık bir şekilde belirlenmiş, kesin sonuç sağlayan ve ulaşılması 

mümkün olan hedeflere yöneltilmelidir. 

 

2. TAARRUZ PRENSİBİ 

İnisiyatif ele geçirilmeli, faaliyet süresince olaylar kontrolümüzde cereyan etmeli 

ve geliştirerek kullanılmalıdır. En iyi savunmanın taarruzla olduğu 

unutulmamalıdır. 

 

3. MANEVRA PRENSİBİ 

Mevcut güçleri esnek bir şekilde uygulayarak hasımlar elverişsiz bir duruma 

düşürülmelidir. 

 

4. SIKLET MERKEZİ PRENSİBİ 

Kesin sonuç alınacak yer ve zamanda mevcut güçler teksif edilmelidir. 

 

5. KUVVET TASARRUFU PRENSİBİ 

Mevcut güçlerin azamisi asli gayrete yöneltilmeli; asgarî yeterli güç ise tali 

görevlere tahsis edilmelidir. 

  

6. SADELİK PRENSİBİ: 

Açık, sade planlar, anlaşılması kolay emirler hazırlanmalıdır. 

 

7. BASKIN PRENSİBİ 

Gücü beklenmeyen yer zamanda bulundurarak, sarf edilen gayretten daha fazla 

başarı elde edilmelidir. 

 

8. GAYRET BİRLİĞİ PRENSİBİ 

Emir ve komuta birliği, koordinasyon ve işbirliği yolu ile ortak amaç ve 

istikamete ulaşılmalıdır.  

 

9. EMNİYET PRENSİBİ 

Hesapsız risk ve tehlikelerden mevcut güç korunmalıdır. 

                                                 
i
  Gnkur. Bşk.lığı Yayınlarından MT 101-5 Karargâhlarda Teşkilat ve Çalışma Usulleri Talimnamesinden 

yararlanılmıştır 
ii
 Kara Kuvvetleri Komutanlığı Yayınlarından KKT 100-5 Harekât(Sevk ve Muharebe)  Talimnamesinden 

yararlanılmıştır. 
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