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Olaylara Stratejik Bakis
8 Eylul 2025 Melih TANRIVERDI

Bilginin sular seller gibi aktigi giniumuzde, her konuda herkes, dogru veya yanlis, eksik
veya tam bilgiye dayanarak kendince bir fikre sahip... Sonucta kendisini hakli ve farkl
dudslnenleri ise haksiz kabul ediyor.

Televizyon ekranlarinda pek cok yorumcu, cesitli programlarda c¢ikip gunlerce incir
cekirdegini doldurmayacak tartismalar yapiyorlar. Diplomatlar bir araya gelerek kiiresel
krizlere ¢6zUm ariyorlar, devlet baskanlari her derdin devasi bende diyerek meydanlarda
arz-1 endam ediyorlar ama nafile... Herkes her seyi séyliyor ama gézimuzun 6nunde
cereyan eden olaylar maalesef acgik ve dogru sekilde degerlendirilmiyor. GUnun sonunda
kiresel krizler devam ediyor.

Sizce Rusya — Ukrayna savasi ne zaman ve nasil biter? israil’in Filistin’i isgalinin Urdiin,
Suriye, Misir hatta Turkiye’yi isgale kadar uzanmasi ne kadar zaman alir? Stratejik karar
alma mekanizmasi nasil igliyor? Bereket versin ki muhendisler sosyal olaylari
degerlendirmek icin yontemler gelistirmisler. C6zim seceneklerini anlayabilmek igin illa
da muhendis mi olmak gerekiyor! Bir gergcek var ki muhendisler icin bu tlr calismalar
vaka-i adiyye’den addediliyor efendim. Ama sabirli ve caliskan birinsan icin bu calismalar
zorlu da olsa iginden c¢ikilmaz seyler degil. Putin, Trumph, Netenyahu vb de boyle karar
aliyor...

Gorlinen Koy Kilavuz Istemez!

Bu ata s6zU gorunen koy icin sdylenmis. Yani gérinmeyen koye ulasmak, sislerin
ardindakini gormek i¢in kilavuza ihtiyacg oldugu gercegini unutmamamiz gerekiyor.

O zaman kuresel krizler gibi disimizda gelisen olaylari anlamak ve isin nereye varacagini
kestirerek pozisyon alabilmek igin ¢esitli bilimsel ydntemler kullanmak gerekmektedir.

Ornegin Rusya — Ukrayna Savasinin Rusya icin siirdiiriilebilirligini incelersek...

Stratejik Karar Alma / Verme Mekanizmasi

Stratejik karar alma calismasi, kurumlarin uzun vadeli hedeflerini belirleyip bu hedeflere
ulagsmakic¢in en uygun yol ve ydontemleri segmesini saglayan sistematik bir sturectir. Bu tur



calismalar, yalnizca sezgilere degil; veriye, analize ve yapilandirilmis yontemlere
dayanmaldir.

Kullanilabilecek baslica yontemler sunlardir:

1. Analitik Yontemler

SWOT Analizi (Gucll, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler): Kararlarin i¢ ve dis cevre
boyutlarini gormeye yarar.

PESTLE Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyo-kulturel, Teknolojik, Hukuki, Cevresel
faktorler): Dis gevreyi analiz eder.

Porter’in 5 Guci: Rekabet ortamini degerlendirir.

Senaryo Analizi: Gelecege yonelik farkli ihtimaller Uzerine strateji gelistirmeyi
saglar.

2. Nicel Yontemler

Karar Matrisi / Cok Kriterli Karar Verme (MCDM)

o Or: AHP (Analitik Hiyerarsi Streci), ANP, TOPSIS.

Oyun Teorisi: Rakiplerin hamlelerini 6ngorerek strateji gelistirmeyi saglar.
Simiilasyon ve Modelleme: Ozellikle riskli ve belirsiz ortamlarda uygulanir.
Senaryo Planlama + Monte Carlo Simiilasyonu: Olasilik temelli risk
degerlendirmesi saglar.

3. Stratejik Planlama Yaklasimlari

Balanced Scorecard (BSC): Finansal, musteri, sure¢ ve 6g8renme boyutlar
Uzerinden o6lgim saglar.

Blue Ocean Strategy: Rekabetten uzak yeni pazarlar olusturmayi saglar.
Benchmarking: Sektorin en iyileriyle kiyaslamayi saglar.

Roadmapping: Teknoloji ve is gelisiminde asamali yol haritalari ¢gikarmak.

4. Grup ve Katilimci Yontemler

Delphi Teknigi: Uzman goruslerinin anonim ve iteratif toplanmasi saglar.
Nominal Grup Teknigi (NGT): Katiimcilarin fikir Uretip o6nceliklendirdigi
yapilandirilmig yontemdir.

Beyin Firtinasi + Zihin Haritalama: Yaratici stratejik fikir Gretimini saglar.
Calistaylar & Senaryo Oyunlari: Takim temelli stratejik 6ngoru gelistirmeyi saglar.

5. Risk ve Belirsizlik Yonetimi Yontemleri

Risk Matrisi: Olasilik ve etkiyi bir arada degerlendirmeyi saglar.

Reel Opsiyon Analizi: Belirsiz ortamlarda esnek yatirnm kararlari almayi saglar.
Kritik Olay & Kirilma Analizi: Stratejiyi bozabilecek risklerin degerlendirilmesini
saglar.

Stratejik karar alma calismalari, tek bir yontemle degil; analitik, nicel, yaratici ve katilimci
yontemlerin bir kombinasyonu ile yurttuldtugtnde en saglikli sonuglari verir.



Genelde surec soyle isler:

Durum analizi >
Alternatifler/Seceneklerin belirlenmesi >
Seceneklerin degerlendirilmesi >
Stratejik se¢im / tercih »
Uygulama plani

Alternatiflerin
belirlenmesi

Uygulama plani

Sekil 1 Stratejik Karar Alma Streci

Rusya Ornegi

Subat 2022’de baglayan Rusya - Ukrayna Savasi 3,5 yili bulmasina ragmen, savasin
Rusya i¢in siirdirulebilirligini ekonomi - guvenlik dengesini gozeterek cok 6zet bir
inceleme yapalim mi? Yani kendimize “ben Putin olsam savasa devam eder miyim?”
sorusunu soracagiz. Unutmayin bu sadece incelemenin nasil yapildigini anlamak igin
kullanacagimiz kismi bir vak’a calismasi niteliginde olacak. Gergcek durumu ele almak icin
daha fazla parametreyi ele alarak ¢ok daha kapsaml bir ¢calisma yuritmek gerekiyor.
Zaten seytan tam da burada gizli... Biz sadece basitlestirilmis bir rnek ele alalim.

Sorunu Tanimlayalim

Rusya Ukrayna'nin Avrupa Birligi ve NATO gibi kurumlarla yakin iliskisine uzun siredir karsi
cikiyordu.

1991 yiinda Sovyetler Birligi'nin ¢okusuyle birlikte Ulkesinin "soyuldugunu" soyleyen
Putin, kukla bir hukimet tarafindan yonetildigini vurguladigi Ukrayna'yr "Amerikan
kolonisi" olmakla sucluyor ve insanlarin mevcut yonetim altinda aci c¢ektigini
savunuyordu.

Rusya Devlet Baskani Putin Ukrayna'nin NATO uyeligine karsi oldugunu belirtip Batili
ulkelerden bu konuda garanti istemisti. Ukrayna ordusunun kicultilmesi ve tarafsiz bir
ulke olmasini talep etmisti.

Putin’in asil emelinin Ukrayna’nin belli kisimlarina el koymak oldugu, hatta dogal hakki
olduguna inandigini cimle alem farkindaydi.

NATO’nun 1997 sonrasi genislemesi ve Uyelik sirasinin Ukrayna’ya gelmesi bardagi tagiran
son damlaydi.



B 1997 oncesi lye olanlar
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*Rusya 2014’te Kirim’i ilhak etti

Harita 1 NATO'nun 1997 sonrasi genislemesi '

Bu calismayi yaparken kullanacagimiz verileri elde etmek i¢in kiguk bir arastirma
yapmamiz gerekiyor. Asagidaki bes madde bizce karar alma akis diyagramindaki en
onemli degerleri igeriyor.

1. IMF 2025 blyime tahmini: Rusya igin ~%1.5 blyime tahmini. 2

2. SIPRI / askeri harcama analizleri: 2025 askeri harcamasi ~7.1-7.2% GSYH
civarinda. ®

3. Enflasyon/CPI: 2025 ortasindayillik CPl yaklasik %9-10 (aylik/donemsel dususler
raporlaniyor). 4%

T https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-60508022

2 https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD

3 https://www.sipri.org/publications/2025/sipri-insights-peace-and-security/preparing-fourth-year-war-
military-spending-russias-budget-2025

4 https://www.investing.com/economic-calendar/russian-cpi-1180

5 https://www.rateinflation.com/consumer-price-index/russia-cpi/
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4. Ekonomi gorinimu / bankacilar ve analistler: 2025'te teknik durgunluk / gerileme
uyarilar, yuksek politika faizi (6r. %18) ve blylme riskleri. &7

5. lIssizlik ve yoksulluk: Resmi issizlik verileri gok disiik (yaklasik 2-3% seviyeleri
bildirildi), yoksulluk resmi raporlarda tek haneli; bagimsiz kaynaklar bu rakamlar
hakkinda uyariyor (farkli metodolojiler). 8°1°

Simdi bir karar alma diyagrami olusturabiliriz.

Guncel verilere (Agustos 2025) gore akis diyagramindaki dugumleri adim adim
dolduralim:

1. Milli guivenlige dogrudan ve yakin tehdit var mi?
o Ukrayna savasi hala devam ediyor > Evet
C dugiimiine gegiyoruz.

2. Tehdit diplomasi/arabuluculuk ile yonetilebilir mi?
e Su an uluslararasi arabuluculuk (6r. Cin, BM, Turkiye) girisimleri var ama kalici
sonug Uretmedi.
o Tam anlamiyla yonetilebilir degil > Hayir
E diiglimiine geciyoruz.

3. Askeri hedefler dar, olciilebilir ve siireli mi?
e Rusya’nin ilan ettigi hedefler genis (NATO genislemesini engelleme, Ukrayna’nin
tarafsizlastirilmasi, toprak kontrolu).
¢ Darve sireli olmaktan uzak > Hayir
P secenegi: Escalasyonu durdur, hedefleri yeniden tanimla.

4. Refah gostergeleri (Enflasyon < %10, issizlik < %8) kabul edilebilir mi?
e Enflasyon %9-10 - esik sinirinda
o lissizlik %2-3 > iyi
¢ Yani kismen evet, kismen riskli.
Ama Ust dugimde “Hedefler dar degil” oldugu i¢in akis P seceneginde kaliyor.

5. Sonug (P): Kisitli Caydiricilik
Bu senaryo sunu oneriyor:
e Hedeflerin daraltilmasi (6r. tum Ukrayna yerine belirli givenlik garantilerine
odaklanma).
e Sire ve kapsam sinirlamasi (sonsuz savas yerine belirli bir ddnem/alan).
 Refaha oncelik (askeri harcamalari frenleme, sosyal/ekonomik destegi artirma).

6 https://www.reuters.com/business/finance/sberbank-ceo-gref-warns-russian-recession-if-rates-not-

slashed-2025-09-04/

7 https://www.washingtonpost.com/world/2025/08/31/russia-economy-shanghai-india-tariffs-oil/
8 https://tradingeconomics.com/russia/unemployment-rate

% https://interfax.com/newsroom/top-stories/110336/

10 https://theins.ru/en/economics/276500
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Akis diyagrami genel degerlendirme sonucu bizi mevcut rakamlarla Rusya i¢in “Savasi
mevcut kapsamiyla surdirmek refaha zarar veriyor, hedefler yeniden tanimlanmali ve
kisitltanmali” noktasina cikariyor.

Halkin Refahi mi? Tam Bagimsizlik mi?

Tarih boyunca idarecilerin karsilastiklari en zor mesele; egemen bir devletin boyundurugu
altinda ama nispeten mureffeh bir toplum olarak mi, yoksa tam bagimsizlik yolunda uzun
yillar yoksulluk, ekonomik krizler ve sefalet icinde yasayan ama gelecek nesillere refah
vaat eden bir ydonetim tarzi mi tercih etmeliyim? sorusu olmustur.

Soruyu bir de soyle soralim; nesiller boyu kukla olmak mi, yoksa tam bagimsizlik icin ama
belirli bir donem dibe vurmaya bile razi olmak mi?

Tabii ki idareciler tarafindan cogunlukla tercih edilen secenek her ikisi de degil. Tercih
Refah / Bagimsizlik — Guvenlik dengesini saglayacak yonde yapiliyor yada yapilmall.
Cunkld segmeni memnun etmek gerekiyor. Dolayisiyla politikacilar her zaman guvenlikten
taviz vermek durumunda kalmistir. Tum denge arayiglarina ve tavizlere ragmen
nihayetinde Ulkeler ¢ogunlukla iki buguk sente muhta¢ kalmaktadir. Cunkl somurge
dizeni doymak bilmiyor.

Refah veya Tam Bagimsizlik Karar Matrisi

Bu ikilemi gosterecek bir karar matrisi hazirlayalim. Bu karar matrisi senaryosu
uzerinden ulkeler veya halklar kendi yolunu secebilir.

Bagimsizlik Diistik Bagimsizlik Yiiksek
~ | Senaryo A-Refah icinde bagimlilik Senaryo B - Dengeli kalkinma
E e Gunluk yagsam cok iyi e Halk refahi korunuyor
=>=_ e Teknoloji ve ticaret erisimi kolay e Stratejik alanlarda bagimsizlik
< e Ama dis kaynakli krizlere agik gucleniyor
‘® |eDis baskilara agik, karar 6zgurligu e Uzun vadede surdurulebilir model
- sinirli
+ | Senaryo C - Ne refah var ne Senaryo D - Bagimsizlik ugruna tam
‘2. | bagimsizlik fedakarlk
8 e Halk fakirlesiyor e Kisa-Orta vadede yoksulluk, yaptirim,
‘5 |®Yabanci baskilar strayor sikint
E e ic huzursuzluk riski yiiksek eAma gelecekte tam oOzgurluk ve

stratejik Ustunluk ihtimali
Tablo 1 Refah veya Tam Bagimsizlik Karar Matrisi

Senaryolarin Ozeti
o Senaryo A (Refah icinde bagimulik): Korfez tGilkelerinin bazi modelleri veya Bati’ya
cok entegre klicuk Ulkeler buna 6rnek verilebilir.
¢ Senaryo B (Dengeli kalkinma): Cin veya Guney Kore’nin belirli donemleri; 6nce
refah artigi, sonra bagimsizlik giglendirme.
e Senaryo C (Cifte kayip): Cokls yasayan devletler (6r. yaptinm + i¢ kriz yasayan
Venezuela gibi).



o Senaryo D (Bagimsizlik ugruna fedakarlik): iran veya Kuzey Kore érnekleri; halk
refahi dusuk ama bagimsizlik sdylemi gucla.

En kabul edilebilir hedef genelde Senaryo B’dir; hem halk giinliik yasamda iyilesme
goriir, hem de zaman igcinde digsa bagimlilik azalir.

Temsili bir grafikte gosterirsek;

Refah >

Bagimsizlik »

—e—SenaryoA —e—SenaryoB —e=SenaryoC —e=SenaryoD
Sekil 2 Refah — Bagimsizlik Dengesi Grafigi

Turkiye bu grafikte nerede kaliyor? dediginizi duyar gibiyim... Haydi onu da siz kaleme
alin.

Biz kaldigimiz yere donelim. Rusya icin refah — bagimsizlik dengesinde Putin’in yerine
kafa yoruyorduk.

Soyle, karar alma akis diyagramini mermaid ' formatinda olusturalim;

A([Refah m1 Bagimsizlik mi?]) --> B{Mill1i giivenlige
dogrudan ve yakin tehdit var mi?}

B -- Evet --> C{Tehdit diplomas1i,

arabuluculuk veya sinirli caydiricilikla

yonetilebilir mi?}

B -- Hayir --> H{Toplumsal maliyet > kazanim?}

(Orn. Savunma harcamasi > %7 GSYH veya Enflasyon > %10)

C -- Evet --> D{Siirdiiriilebilir ateskes/
giivenlik garantisi mdmRin mi?}

C -- Hayir --> E{Askeri hedefler

dar, Olglilebilir ve sireli mi?}

" Akis diyagrami olusturmak igin tasarlanmis bir yapay zeka motoru, https://mermaid.live/


https://mermaid.live/

D -- Evet --> O[[Secenek: Ateskes +
Miizakere ve Glivenlik Diizenlemeleri]]
D -- Hayir --> E

E -- Evet --> F{Refah gbstergeleri kabul edilebilir mi?}
(Issizlik < %8 ve Enflasyon < %10)

E -- Hayir --> P[[Secenek: Escalasyonu

durdur, hedefleri yeniden tanimla]]

F -- Evet --> G{Kayiplar trendi diisiiste mi
ve saglik kapasitesi yeterli mi?

(Yatak doluluk < %85)}

F -- Hayir --> Q[[Secenek: Operasyonlari
azalt/askiya al, toparlanmaya éncelik ver]]

G -- Evet --> I{Yaptirim etkisi ybnetilebilir mi?}
(Kritik tedarikte tikanma yoksa)
G -- Hayir -->Q

I -- Evet --> J[[Secenek: Kisitli ve
stireli operasyon + paralel diplomasi]]
I -- Hayir --> 0

H -- Evet --> 0
H -- Hayir -->J

0 --> R([Cikrs])

P -->R
Q0 -->R
J-->R

Karar alma diyagramini sematize olarak gizebiliriz.



Siirdiriilebilir ateskes/
gilvenlik garantisi miimkiin

Refah m1 Bagimsizlik m1

Milli giiventige dogrudan ve
vakin tehdit var m?

Evet

Tehdit diplomasi,
arabuluculuk veya simirl
caydiricitikia yénetilebilir
miz

Evet

Hayir

Hayir

Askeri hedefler
cilebi

Hayir

ve sireli mi?

Hayir

Evet

Evet

Segenek: Escalasyonu
durdur, hedefleri yeniden
tammia

Hayir

-

Refah géstergeleri kabul
edilebilir mi?
Issizlik < %6 ve Enflasyon <

Evet

ayiplar trendi distigte mi
ve sajlik kapasitesi yetarli
miz?
vatak doluluk = %85

Hayir Ever

Toplumsal maliyet =
kazamm? Orn. Savunma

Segenek: Operasyonlar:
azalt/a=kiya al,
toparlanmaya tncelik ver

vaptirim etkisi
yanetilebilir miz

harcamasi = %7 GSYH veya
Enflasyon > %10

Kritik tedarikte tikanma
yoksa

Evet

Hayir

h

Hayir

Evet

B ——

Scgenck: Ateskes +
Mizakere ve Given
Diizenlemeleri

Secenck: Kisith ve
siireli operasyon + paralel
diplomasi

)

Sekil 3 Karar Alma Akis Diyagrami



Cikti Segeneklerinin Kisa Tanimlari

o Ateskes + Mizakere (O): Ateskes ilani, guvenlik garantileri/denetimleri, yaptirim
gevsetme karsiligi geri adimlar.

o Kisitl Caydiricilik (P): Hedeflerin daraltilmasi, sure ve kapsamin
sinirlandirilmasi; sivil zararl minimize edecek angajman kurallari.

e Operasyonlar Azalt/Askiya Al (Q): Onceligi ekonomik istikrara, saglik / konut /
istihdama ver; diplomatik ¢6zim arayisini artir.

e [Kisitlive Sureli Operasyon + Diplomasi (J): Zaman kutulu, élgulebilir hedefler;
eszamanli arabuluculuk, esir degisimi, insani koridorlar.

Refah Odakl Gostergeler ve Guncel Esikler

Boyut Gosterge Kritik Esik
Ekonomi Yillik enflasyon (CPI) > %10 = alarm
Kamu maliyesi Savunma harcamasi/GSYH > %7 =alarm
istihdam issizlik > %8 = risk

insani Saglik kapasitesi (yatak doluluk) > %385 = alarm

Dis iliskiler Kritik tedarik zinciri Kesinti varsa alarm

Mevcut Rusya (Agustos 2025) — Temel Gostergeler

e Enflasyon (yillik CPI): ~%9-10 (esik sinirinda).

e Biiyime (2025 tahmini): ~%1.5.

e Savunma harcamasi (GSYH payi): ~%7.1-7.2 (esigin Ustlinde).

o igsizlik: ~%2-3 (esik altinda).

e Yoksulluk: Resmi %5-8 (tek haneli), bagimsiz analizlerde farklilik var.

e Saglik kapasitesi: Yatak doluluk bazi bolgelerde %80+ (esik sinirina yakin).

10



Sonuc

Rusya — Ukrayna Savasinin Rus toplumunun refahi / glivenligi dengesi acgisindan dar
kapsaml bir karar alma incelemesi gerceklestirdik. Burada ¢ok dar bir gergceveden
inceledigimiz icin dogru sonug almayi beklemiyor olmamiz lazim. Ornegin taraflardan
Ukrayna, Avrupa ve ABD’nin bu savastan beklentilerini ¢calismanin igine katmaz isek
gercekci bir degerlendirme yapabilmis olmayiz. Yani ¢calismada ne kadar buyuk veri
kullanir ve ne kadar kapsamli analiz yapar isek o kadar dogru sonuglar elde ederiz.

Ornegin Rusya’nin Ukrayna istahini bilen ABD’nin, onu batakliga cektigi ve orada evirip
cevirdigi gercegi goz ardi edilmemelidir.

Fransa Cumhurbaskani Macron, Fransa ve ingiltere’nin es baskanliginda gerceklestirilen
ve ev sahipligi yaptigl hibrit formatli Gonulliler Koalisyonu Liderler Zirvesi’nde yaptigi
aciklamada, savasta oOlenlerin net sayisini bilmediklerini “Ancak Rusya, Ukrayna
topraklarinin yizde 1’inden azini elde etmek i¢in kendi cephesinde 1 milyondan fazla
asker kaybetti. Bunlar 6ldirildi veya yaralandi.” seklinde konustu. 2 Bu kayip rakami, Rus
askeri varliginin yarisina karsilik geliyor. Rusya simdiye kadar insan kaynaginin yani gencg
ntfusunun énemli kismini (%50sini) bu savasta kaybetti. Rusya’nin bu kaybinin, ABD - AB
ortakliginin savastan beklentisini ne 6lclide karsiladigini dogru analiz etmek gerekiyor.

Bu gibi verileri gz 6nlne almaz isek yaptigimiz calisma eksik ve yaniltici olacaktir.

Benzer calismalardan birini ASSAM, islam Diinya’si igin kapsaml ve detayli bir sekilde
yapmakta ve sonucta Kiiresel Krizlere kalici ¢déziim olusturmanin yolunun islam Birligi
olusturmaktan gectigini vurgulamaktadir.

ASSAM yiirittiigi yillara sari calismalarla Model ASRIKA islam Birligi adini verdigi iki islam
Birligi modeli olusturmustur. '* Bunlar model calismalar olup daha kapsamli ve noksansiz
modellerin olusturulmasi da elbette mimkiindiir. islam Diinyasi yikimliliklerinin
bilincine vardiginda elbette o Birligi olusturabilecek kapasiteye sahiptir.

Gayret bizden Tevfik Allahtan (cc)’dir.

12 https://www.haberaktuel.com/macron-duyurdu-26-ulkeden-ukrayna-ya-guc-taahhudu-3283531
13 https://assamcongress.com/tr/model-asrika-konfederasyonu/2023-sonuc-raporu.html
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